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Torino, 19 novembre 2025 
        
         

Oggetto: Verbale Consiglio Generale    AI SIGNORI COMPONENTI  
 21 ottobre 2025                                    IL CONSIGLIO GENERALE 

                -----------------------------------------------  LORO SEDI     
                         
     
                        

In data 21 ottobre 2025, si è tenuto, in presenza ed in modalità telematica, il Consiglio 

Generale del Gruppo Sanità-Salute&Benessere. 

Sono presenti: Elena Zara, Federica Bellacicco, Paolo Berno, Matteo Canelli, Fabio 

Marchi, Cesare Mangone, Emanuele Cesale Ros, Paola Colloraffi, Matteo Piana, Ugo 

Riba 

Ospiti: Anna Riba 

Per l’Associazione: Pandolfi, Romero  

 
Comunicazioni del Presidente 

Il Presidente Elena ZARA ricorda che in occasione dell’Assemblea dello scorso 4 giugno 

2025 è stato approvato l’inserimento in Consiglio di Paolo BERNO di Ospedale Koelliker, 

in rappresentanza del settore dell’ospedalità privata, di Emanuele CESALE ROS di Tosoh 

Bioscience, in rappresentanza del settore dei fornitori dispositivi medici, e di Federica 

BELLACICCO del Gruppo Affidea – CDC in sostituzione di Luigi BOCCHIOTTI, 

dimissionario. Chiede di proseguire il mandato del Consiglio per il biennio 2025-2027 e 

conferma la sua disponibilità a ricoprire il ruolo di Presidente per analogo periodo. Il 

Consiglio approva all’unanimità e conferma la fiducia al Presidente Elena ZARA. 

Pertanto, il Consiglio resterà in carica fino a maggio 2027.  

Aggiornamenti da parte dei Vicepresidenti 

Intramoenia. La Segreteria comunica che lo scorso 15 ottobre scorso le sigle datoriali 

hanno richiesto, alla luce della recente pubblicazione delle “Linee guida regionali in 

materia di libera professione intramuraria della dirigenza Area Sanità per la 

definizione/aggiornamento del regolamento aziendale ALPI e Approvazione dello 

schema tipo di regolamento ALPI”, un incontro al Direttore Antonino Sottile per 

definire le modalità di erogazione dell’intramoenia allargata. Il suddetto incontro si 



 
 

 

terrà il prossimo 6 novembre e avrà l’obiettivo di analizzare in particolare il tema 

tariffe. 

Certificazione Dispositivi Medici. Cesare MANGONE pone all’attenzione dei presenti il 

tema della certificazione dei dispositivi medici. Con l’entrata in vigore del Regolamento 

Europeo sui Dispositivi Medici (MDR 2017/745), tutti i dispositivi già certificati 

secondo la vecchia direttiva devono essere ricertificati per rispettare i nuovi requisiti 

(termine ultimo 31/12/2028). Al momento solo una % molto bassa (circa il 14%) ha 

avviato il processo. Condivide poi il tema dell’esportazione di dispositivi medici cinesi 

verso l’UE. Dal 30 giugno l’UE con il Regolamento 1197/2025 ha introdoto limiti 

stringenti alla partecipazione degli operatori cinesi alle gare pubbliche UE con 

l’obiettivo di rafforzare la produzione europea e fare pressione sulla Cina per eliminare 

le restrizioni che ostacolano l’accesso dei dispositivi medici stranieri al suo mercato. 

Sono esclusi  dispositivi medici e produttori cinesi da tutte le gare pubbliche in Europa 

di valore ≥ 5 milioni di euro. Le amministrazioni degli Stati membri possono però non 

applicare la misura IPI in casi eccezionali: quando solo operatori cinesi soddisfano i 

requisiti di gara, quando i dispositivi richiesti sono indispensabili per motivi imperativi 

di interesse generale (es. tutela della salute pubblica). Le stazioni appaltanti hanno 

ampio margine per decidere quindi l’esclusione totale o parziale dei dispositivi cinesi o 

l’ammissione per evitare carenze sul mercato. 

 

Prossimi eventi/iniziative del Gruppo 

La Presidente Elena ZARA condivide con i Consiglieri l’opportunità di provare come 

Gruppo ad organizzare eventi che possano coinvolgere tutti gli associati e che mettano 

in risalto le eccellenze della Sanità privata. Dopo ampio confronto si concorda di 

organizzare, nel 2026, un’iniziativa dedicata alla prevenzione.  

Inoltre, viene proposto, di rafforzare la collaborazione con le Scuole e le Università per 

affrontare la carenza di figure professionali nel settore sanitario. La Segreteria informa 

che un’analoga iniziativa è stata sviluppata con i Dipartimenti di Informatica di 

Politecnico e Università.   

Il Vicepresidente Fabio MARCHI propone di sottoporre alla Regione Piemonte 

l’opportunità di istituire un tavolo di lavoro per predisporre un Testo Unico della Sanità 

Privata al fine di semplificare e aggiornare la normativa sanitaria. 

In chiusura si condividono i prossimi appuntamenti per il Gruppo. 



 
 

 

Il 4 novembre si terrà, presso il nostro Centro Congressi, il Convegno Regionale AIIC 

Piemonte. Su richiesta dell’organizzatore, è stato concesso il patrocinio del Gruppo 

Sanità-Salute&Benessere all’evento e un intervento del Presidente Elena ZARA e di 

Cesre MANGONE.  

L’11 novembre si svolgerà l’incontro dell Gruppo Tecnico Scienze della Vita di 

Confindustria a cui partecipano Fabio MARCHI e Elena ZARA e, come uditore, Elena 

PANDOLFI. 

Il prossimo 25 novembre Confindustria Piemonte organizzerà il secondo appuntamento 

dedicato alla Filiera della Salute.  

Viene, infine, concordato di organizzare a dicembre il consueto appuntamento natalizio 

con gli Associati presso le Sale di rappresentanza di Unione Industriali e di invitare gli 

Assessori Regionali Riboldi e Marrone ed il Direttore ASL Città di Torino Carlo Picco.  

Rinnovo Cariche Piccola Industria 2025-2027 

Il Presidente Elena ZARA comunica che il prossimo 18 novembre si terrà l’Assemblea 

Pubblica per il rinnovo del Comitato Piccola Industria. Il gruppo può esprimere 3 

delegati al voto e può designare 1 rappresentante del Gruppo. Vengono proposti come 

delegati al voto Matteo Canelli, Cesare Mangone e Matteo Piana. Successivamente al 

voto sarà individuato il Designato del Gruppo.  

 

Il Presidente                                        

 Elena ZARA    

 

 


