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DATI COMPLESSIVI PIEMONTE
Il clima di fiducia
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Trimestre (saldo delle attese) 2025/3 2025/4

Occupazione 4,9 6,1 

Produzione -1,0 1,1

Nuovi ordini -2,3 -1,4

Redditività -6,9 -5,4

Ordini export -6,1 -6,0

È stabile il clima di 
fiducia delle aziende 
piemontesi, 
nonostante il 
perdurare 
dell’incertezza dello 
scenario economico e 
non solo. 



DATI COMPLESSIVI TORINO
Il clima di fiducia
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Trimestre (saldo delle attese) 2025/3 2025/4

Occupazione 9,9 8,4

Produzione 6,3 6,1

Nuovi ordini 5,2 5,6

Redditività -3,6 -5,3

Ordini export -4,5 -2,9

A Torino, il clima di 
fiducia è ancora 
prevalentemente 
positivo, con indicatori 
sopra lo zero per 
produzione, ordini e 
occupazione. 
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Trimestre (%) 2025/3 2025/4
Investimenti 74,6 74,0

di cui in nuovi impianti 26,1 23,5
Ricorso alla CIG 10,4 11,2

nel manifatturiero 14,1 15,3
Utilizzo impianti e risorse 77 77

DATI COMPLESSIVI PIEMONTE
Investimenti, CIG e utilizzo impianti Varia poco la 

propensione a 
investire, l’indice di 
utilizzo di impianti e 
risorse resta stabile, 
aumenta gradualmente 
il ricorso alla CIG.
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Trimestre (%) 2025/3 2025/4
Investimenti 75,7 74,2

di cui in nuovi impianti 25,4 21,7
Ricorso alla CIG 11,5 11,4

nel manifatturiero 18,6 18,9
Utilizzo impianti e risorse 77 78

DATI COMPLESSIVI TORINO
Investimenti, CIG e utilizzo impianti A Torino, rimane 

stabile il ricorso alla 
cassa integrazione (che 
però sale nel 
manifatturiero), 
mentre cala la 
propensione a 
investire in nuovi 
impianti.



Trimestre 2025/3 2025/4

Ritardi negli incassi (% di imprese) 25,0 25,0

Tempi di pagamento totale (gg) 73 71
Tempi di pagamento Enti pubbl. (gg) 82 82
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DATI COMPLESSIVI PIEMONTE
Incassi e pagamenti Rispetto al secondo 

trimestre restano 
stabili i  ritardi negli 
incassi e i tempi di 
pagamento.



Trimestre 2025/3 2025/4

Ritardi negli incassi (% di imprese) 28,9 31,6

Tempi di pagamento totale (gg) 72 72
Tempi di pagamento Enti pubbl. (gg) 88 82
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DATI COMPLESSIVI TORINO
Incassi e pagamenti A Torino aumenta 

ancora il numero di 
imprese che 
segnalano ritardi negli 
incassi.
Tornano a scendere i 
tempi di pagamento 
degli Enti Pubblici.
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Trimestre (%) 2025/3 2025/4

Carnet ordini 

< 1 mese 14,7 13,8

da 1 a 3 mesi 39,7 41,9

da 3 a 6 mesi 23,5 23,4

oltre 6 mesi 22,1 21,0

DATI COMPLESSIVI PIEMONTE
Prospettiva ordinativi Aumentare il numero 

di aziende con 
ordinativi di  medio 
periodo, oltre metà 
delle rispondenti ha 
visibilità massima per 
tre mesi. 
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Trimestre (%) 2025/3 2025/4

Carnet ordini 

< 1 mese 11,6 9,8

da 1 a 3 mesi 33,0 35,2

da 3 a 6 mesi 25,8 24,9

oltre 6 mesi 29,6 30,1

DATI COMPLESSIVI TORINO
Prospettiva ordinativi A livello di ordinativi, 

cresce la visibilità da 1 
a 3 mesi, mentre 
risultano in calo le 
commesse per il 
brevissimo periodo. 
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Saldo delle attese
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PIEMONTE TORINO

ATTESE SULLA PRODUZIONE
Rispetto al trimestre 
precedente, il saldo 
delle aspettative sulla 
produzione mostra un 
andamento 
differenziato, positivo 
a Torino, 
maggiormente 
prudente in Piemonte. 
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ORDINI TOTALI EXPORT

ATTESE SU ORDINI TOTALI ED EXPORT
IN PIEMONTE

Saldo delle attese

Guerre commerciali,  
tensioni geopolitiche e 
conflitti non aiutano 
l’export, negativo da 
dieci trimestri. 
Nuovamente in calo le 
attese sugli ordinativi.



Saldo delle attese
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TOTALE PIEMONTE MANIFATTURIERO

TASSO DI UTILIZZO DEGLI IMPIANTI
Resta alto il tasso di 
utilizzo di impianti e 
risorse, con il 
manifatturiero al di 
sotto della media 
complessiva.
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DATI PROVINCIALI
Previsioni Produzione
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Trimestre (saldo delle attese) 2025/3 2025/4

ALESSANDRIA -2,0 -5,7

ASTI 5,7 -5,6

BIELLA -17,6 -1,4

CANAVESE -12,8 -7,0

CUNEO 6,2 -2,2

NOVARA 0,0 9,1

TORINO 6,3 6,1

VERBANIA -18,9 6,8

VERCELLI -11,7 -5,4

Andamenti 
differenziati nelle varie 
aree provinciali.



PROVINCE

Attese sui livelli di attività per provincia
(saldo aumento-riduzione) 

Clima di fiducia 
positivo a Novara, 
Torino e Verbania. 
Soffrono tutte le altre 
province.
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Percentuale di aziende 

MANIFATTURA VS SERVIZI
Il saldo complessivo 
per la produzione 
(1,1%) è sintesi di un 
andamento 
differenziato tra 
manifattura (-5,1%) e 
servizi (+14,6%) 
iniziato a fine 2021.
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Attese sulla produzione per settore
(saldo aumento-riduzione) 
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Media piemontese -5,1%

MANIFATTURIERO
Andamento recessivo 
per tessile,  
metalmeccanica, 
chimica, altri 
manifatturieri (gioielli, 
giocattoli, ecc.). 
Bene, invece, 
alimentare, cartario ed 
edilizia. 
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UTILITY ICT SERVIZI ALLE
IMPRESE

TRASPORTO MERCI
E PERSONE

COMMERCIO E
TURISMO

ALTRI

2025/3 2025/4

Media piemontese +14,6%

SERVIZI

Attese sui livelli di attività per settore
(saldo aumento-riduzione) 

Nel terziario le 
previsioni sono ancora 
saldamente positive, 
soprattutto per ICT e 
servizi alle imprese.
Unica eccezione il 
commercio, che 
mostra segni di 
sofferenza da 5 
trimestri.

(*) Includono: servizi di ingegneria, finanziari, immobiliari, bancari, legali, ecc.

(*)
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Percentuale di aziende
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Media piemontese 23,5%

INVESTIMENTI IN NUOVI IMPIANTI
PER SETTORE Gli investimenti sono 

superiori alla media 
per chimica e gomma-
plastica. 
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Percentuale di aziende 

Media piemontese 11,2%

RICORSO ALLA CIG PER SETTORE
Molto alto è il ricorso 
alla Cassa Integrazione 
nei comparti 
maggiormente in 
difficoltà: tessile e 
metalmeccanica 
(automotive in 
particolare). 
Quasi nullo l’utilizzo 
degli ammortizzatori 
sociali nel terziario.
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Le previsioni
delle aziende piemontesi
per il IV trimestre 2025

Per informazioni:

Centro Studi Unione Industriali Torino

studi@ui.torino.it –  011 57.18.502

Grazie per l’attenzione

mailto:i.sinis@ui.torino.it
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